| || "
.' jrus
l ‘lill‘ i
NATURVETARNA Utbildningsdepartementet

103 33 Stockholm

Naturvetarnas yttrande avseende remiss
Forskningskvalitetsutvdrdering i Sverige - FOKUS

Inledande kommentarer

Naturvetarna valkomnar mojligheten att lamna synpunkter pa Vetenskapsradets (VR) forslag till
ny modell for forskningsutvardering. Svensk forskning ska halla hogsta mojliga kvalitet och en
modell for kvalitetsgranskning maste darfor mata ratt saker pa ratt satt.

Naturvetarna ar glada att VR foreslar att det nya utvarderingssystemet ska vara
kvalitetsdrivande. Vi tror att det ar betydelsefullt att kvalitetsutveckling ar en explicit
malsattning med systemet, om sa dn bara av symbolskal.

Naturvetarna ar varken starka foresprakare for eller motstandare till att forskningsresurser
fordelas pa basis av kvalitet. A ena sidan tror vi att signalvardet det siander att knyta
resurstilldelningen till prestation ar sa starkt att det skapar goda férutsattningar for
prestationshojningar. A andra sidan haller vi det for lika troligt att vissa forskningsomradens
forbattrade resultat da kommer att komma till stand pa andra omradens bekostnad. Detta ar
problematiskt: for att ett prestationsbaserat resursfordelningssystem ska upplevas legitimt ar
det en forutsattning att kvaliteten mats pa ett rattvisande satt, och inga forskningsomraden
gynnas eller missgynnas systematiskt. Ett system som faktiskt skulle ha formaga att omfatta och
vardera alla enskilda, viktiga detaljer skulle sannolikt bli mycket stort och kostsamt att driva. Vi
anser darfor att ett kvalitetsbaserat resursfordelningssystem ar en idé god i teorin men svar att
omsdtta i praktiken.

Naturvetarna kan vidare inte nog betona att, oavsett vad regeringen beslutar ifraga om
resursfordelningen, sa maste eventuella forandringar goras forsiktigt och med utrymme for
omprovning. Hur resursférdelningssystemet ar utformat har namligen mycket stor inverkan pa
beteendemonster i akademin, pa larosates- savil som individniva.

Naturvetarnas synpunkter pa valda delar av Vetenskapsradets forslag

Modellen ar for detaljerad. Att ha hoga ambitioner dr bra men Naturvetarna befarar att
modellen som VR foreslar skulle kosta mer dn den smakar. Systemet innehéller sa manga
detaljer och forutsatter inblandning av s manga aktorer fran olika nivaer och organisationer att
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det riskerar att bli savél dyrt som svart att dverblicka och administrera. Vi ar inte 6vertygade om
att de potentiella vinsterna med detaljrikedom och spannvidd 6vervager forvantade kostnader
och forvantat resultat. Att FOKUS dessutom ar blott ett av manga utvarderingssystem for hogre
utbildning och forskning i Sverige gor resultatet an mer komplicerat. Naturvetarna haller med
om att olika verksamheter kraver olika system for att granskningen ska vara andamalsenlig men
beklagar att VR inte forslar samordning mellan systemen i delar som dverlappar. Vi tycker
exempelvis att det 4r motiverat att nivan pa forskarutbildningen vags in i bedémningen av
forskningskvaliteten.

Naturvetarna uppmuntrar att "genomslag utanfor akademin” ingar som
bedémningskomponent. Naturvetarna anser att samverkan och forskningens genomslagskraft
bor vara givna mal for de flesta akademianstallda forskar. Sa dr dessvarre inte alltid fallet idag
och vi ar darfor glada att VR foresldr "genomslagskraft utanfér akademin” som en egen
bedémningskomponent i kvalitetsutvarderingssystemet. Var forhoppning ar att detta skapar
incitament for larosdtena saval som enskilda forskare att arbeta mer aktivt och strukturerat med
att ta forskningen vidare. Naturvetarna efterlyser dock ytterligare tydliggorande av vad som
menas med "genomslagskraft”; for att underliatta bedomargruppernas arbete och for att minska
risken for godtycklighet.

Beddomningskomponenterna "kvalitetsutvecklande faktorer” och "genomslag utanfor
akademin” innefattar angelidgna men, givet viktningen, for manga faktorer. Naturvetarna
valkomnar VRs breda anslag i hur komponenterna for kvalitetsutveckling och genomslag utanfér
akademin utformats. Manga av faktorerna som foreslas ar oerhort viktiga for kvaliteten och bor
ingd i utvarderingssystemet. Vi befarar dock att de manga och sinsemellan véldigt olika
faktorerna kombinerat med den begransade viktning som foreslas for komponenterna gor att
enskilda beddmningsfaktorer kommer att fa endast symbolisk betydelse. Mdjligen ar detta inte
ett avgorande problem och symbolvardet nog for att larosatena ska prioritera samverkan,
utbildningsanknytning och jamstalldhet. Naturvetarna tror dock att om meningen med
komponenterna ar att styra larosdtenas verksamheter i en sarskild riktning sa kravs renodling
och att de blir lattare att applicera.

Naturvetarna tillstyrker VRs forslag till principer for sammansattning av
beddmarpanelerna. Svensk forskning bedrivs inte i ett nationellt vakuum utan initieras,
genomfors och bedoms i en global kontext. Naturvetarna delar darfor VRs slutsats att
forskningsomradespanelerna foretradesvis bor bestd av internationella representanter med
konstnarliga/vetenskapliga expertkunskaper. Lika rimligt tycker vi forslaget om att
genomslagskraft och kvalitetsutveckling framforallt ska bedémas av personer med forstaelse for
nordisk och svensk kontext, ar. Till skillnad fran vetenskaplig/konstnarlig kvalitet (som per
definition ar granslos) sa har lokala forhadllanden stor betydelse for forutsattningar for
genomslagskraft och kvalitetsutveckling. For att beddmningen av dessa komponenter ska vara
rimlig bor den ske med hansyn till svensk och nordisk kontext.

Larosatesledningarna bor kunna anvinda kvalitetsgranskningarna som underlag for att
styra sina verksamheter. Naturvetarna har i flera sammanhang efterlyst tydligare och mer
strategiskt ledarskap vid svenska universitet och hogskolor. Att den foreslagna modellen enligt VR
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ska kunna fungera som stdd i larosadtesledningarnas styrning och prioriteringar ar darfér mycket
vialkommet. Naturvetarna hoppas att en dylik anvandning bade mojliggérs och uppmuntras politiskt.

Det ir viktigt att d&ven modellen foljs upp och utvirderas kontinuerligt. Det finns alltid en risk
for att en modell, hur genomtankt den &n ar, resulterar i ovantade, oonskade effekter. Naturvetarna
vill darfor betona behovet av att dven f6lja upp hur modellen for kvalitetsutvardering fungerar.

Avslutande kommentarer

Vi vill avsluta med att erinra om att modellen for forskningsutvarderingen ar blott ett medel.
Naturvetarna anser att de primira malen med att utviardera forskningskvalitet bor vara att 1)
sakerstalla kvaliteten i svensk forskning samt 2) att genom genererandet av kunskapsunderlag skapa
forutsattningar for kvalitetsutveckling. VR:s forslag stdr knappast i konflikt med dessa mal men ar
modellen den bésta tdnkbara?

Naturvetarnas erfarenhet ar att det sillan ar detaljerna i ett system som avgor hur bra det ar - det
viktiga ar hur modellerna fungerar och understédjer helheten. Ur detta perspektiv ar det
problematiskt att de olika utvarderingssystem fér hogre utbildning och forskning som finns i Sverige
idag tillats existera i separata ror, utan inboérdes kontaktytor. Var standpunkt ar att granskningarna
madste forhalla sig och bygga pa att hogre utbildning och forskning hor ihop.

Slutligen vill vi betona att precis som forskningsfinansieringssystemet sa maste dven systemet for
kvalitetsutvardering utformas med utgangspunkt i att det bade ska anvdndas av och pdverkar
mdnniskorna i hogskolan. For att den ska fungera i praktiken &r det fullstindigt centralt att modellen
for granskning ar begriplig och majlig att 6verblicka, liksom att den upplevs som rimlig och legitim.

Med vanlig halsning,
Naturvetarna

%lm Niddasm,

Helena Nicklasson Sofie Andersson
Forbundsdirektor Utredare
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